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La version I del presente trabajo consistio en la descripcion de
un modele computacional-grafico asociado a un metoda ya conocido para
la evaluacion y optimizacioo de alternativas.

ua presentaci6n grafica del programa se ve as! reforzada por el
empleo de algoritmos que aceleran y esclarecen la mecanica de la toma
de decisiones.

, The first version of. the present paper consisted in the
description of a graphic computer model associated to a welJ..known
method for evaluation and optimizc;I:tionof alternatives.

The current: version enhances the analytical proposed model so
that the graphical output of the program is reinforced with the use of
algorithms.that speed up and clarify the processes of decision theory.



La version I del presente trabajo (expuesta en el V Congreso de
la ALMC, Bahia, Brasil, 1984) consistio en la descripcion de un mode-
10 computacional-gr4fico asociado a un metoda ya conocido para la eva-
luaciOn y optimizacion de alternativas.

Tal metoda se bas a en la comparacion de la surna artimetica de va-
lores numericos asignados a los meritos estimados para caqa requerimie~
to, procedimiento este, que, como fuera expuesto, adolece de notorias
inconsistencias.

La formulacion computacional grUica del metodo, habilita un pro-
ceso interactivo entre el operador y el modelo y permite la mejor com-
prensi6n del problema a resolver. Los requerimientos de las distintas
alternativas, agrupadas pol' meritos debidamente pcnderados, permiten e
valuar la aptitud de cada una de elias, y, en definitiva, determinar -
la "calidad" relativa de dichas alternativas.

La presente version amp11a la base ana11tica del modele propuesto,
orientando a1 operador a la elaboracion de juicios m&s acertados, deri
vando el dialogo interactivo hacia una convergencia m&s r&pida en la e
valuaci6n de alternativas. La presentacion grUica del programa~sw-~
asi reforzada pOl' el empleo de algoritmos que aceleran y esclarecen la
mec&nica de la toma de decisiones. Combina las ventajas de la repre-
sentacion visual en pantalla con el rigor matematico del metodo, permi
tiendo la rec6mposicd.on inmediata de los requerimientos, con vias ha-=-
cia la optimizacion.

De esta manera expuesto, pOl' su caracter y facilidades de opera-
cion interactiva, este procedimiento constituye una valiosa herramien
ta gerencial, no solamente para su aplicacion a temas tecnicos, sino
tambien para toda otra actividad que implique toma de decisiones en ba
se a la evaluacion de alternativas.

Las situaciones que aqui se analizan, abarcan tanto el caso de un
conjunto de pocas (aproximadamente 3 0 4) alternativas, con gran niime
ro de requerimientos, como el caso contrario, de muchas alternativas y
niimero reducido de requerimientos. La grafica de meritos, asociada a
cada propuesta, puede resultar,entonces, de dificil eValuacion, hacien
do mas lento el proceso hacia la optimizacion.

Vemos en la figura 1, la representacion grafica de las situaciones
mencionadas. En el caso I es facil observar que si bien la Alternativa
A tiene mayor satisfaccion absoluta (mayor area), la B ofrece una dis-
tribucion mas equilibrada de' meritos. Asimismo, el caracter asecenden-
te de la grafica 'correspondiente a la Alternativa C, indica que no esta
de acuerdo con la valoracion de los requerimientos. En el caso II, pue
de verse, tambien, que dada la gran cantidad de requerimientos se hace-
dificultoso evaluar visualmente la distribucion de meritos de una alter
nativa respecto de las otras. -

Se itilpone,como necesario, contar con algCm procedimiento que
o~tU1q\lO uo1t1l1et1clIIIIontedicha di.s.tribuc:iont hacienda mas sencilla
la tarea del opel'ador. \
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En la actual presentacilSn definiremos comosatisfaccilSn absoluta
al momentode orden "R" de la superficie encerrada por la gr!fica, con
respecto a un eje de referencia paralelo al eje de ordenadas. As! plan
teado, "n". resuita seren realidad un factor de ponderacion de la for--
ma del diagrama; veamos:

ci = Ei = Ai (l!)n = Ai.Xpo Ao (yo-)n Ao

siendo:x: = (l!) nel coeficiente de correccion Y."n" el factor de
(yo)n

Estudiando
del factor "n".
del mismodentro

las condiciones de borde se pueden acotar los valores
De dicho estudio surge comoapropiada una fluctuacilSn
del intervalo (0,1J

Ciertos datos ingresados por el. usuario permiten al programa cuan
tificar la importancia de la forma para cada.problema. As! es que pa':'
ra el caso en que se asigna. igual grado de importancia a todos los re-
querimientos, .el facto.r adopta el valor limite 0, coincidiendo.los re-
sultados con .los obtenidos por el metoda tradicional de comparacion de
areas. Por el contrario cuando se asigna a los requerimient05 dife-
rentes grados ·de importancia y son elios todos distintos, el factor to
mael valor 1 alcanzando los resultados la ponderacion maxima. Para-
situaciones intermedias los valores que adopta el factor "n", resultan
de la aplicacion de un algoritmo de interpolacion que el programa re-
suel.ve en forma automatica.

El desarrollo computacional del programa ha side realizado utili-
zando el lenguaje BASIC. Se ha implementado versiones sobre APPLEII,
VAX11/780 e IBM-PC.

Finalmente. a titulo de ejemplo. se incluye a continuaciOn copia
de··la comparacilSnde tres alternativas corrida en terminal del sistema
VAX



l6rldodt
I Aptilud.
I
I

II I lCCoocx
" ~ X
8 1 ~ XXXXXXXXXXXX X
71 ~ ~
, I~ XXXiCXx)oco:xxx
5~~
4 OOOOOOOOOOOOOOO
3 OOOOOOOOOOOOOOO
2 IlOOOOOOCXIOOOO
I. OOOOOOOOOOOOOOO

FronetD.D

ktllt. absol.tal

tIilM.lE.

..,-------
'ktlsf. rtlatltl1 7.1,

~,-------------.,
I Imleo. (1ft•..•) VItI" ,ut. datn I
I .., F FlllJlza I
I , "sl.. I



i. , .",do Of
II' I 8 6 I li"Ol't.

I I IR,~u,ri
II \/ \IJ III \/11 III htiuto

Alttrl'U" ,
....----. i ; I

'8 I 6 8 4 18 8 7 I , , ,
'E II 8 18 8 6 2 3 I 6 , ,
IF I' II 8 7 6 5 4 , 2 I I·
I I I I I
I I , I ,
I I I , I
I , I I ,
I - ·1 , I ,

, I I , , ,
I , I , IL..--.J I I ! ,

I

IlEl'1IlO <MFM.lNlIT1lll1llllNTD> AIl&\ FACmlI -1.1 M.TEIHlT.1 E CODI6D1 (bturu) EjfCuh I
t F FiAlI inl

I8tlIUEI , , "'ri. I
I

I •• ado dt
I •• tit,d.,
I

II , lOOOOOOOC
, I lOOOOOOOC
8 IlOOOOOOOOOoo:x
7 JX)IlOO:X)OOOOO
6~' X
5~. X
4~ X
3 IXXIOOCXXXXXlOl XXXXX
2~
I~

I

po, -------------.

, CODlflOl (Rtt •••l) \/HI •• ,ut. datos I
I F FII,lIu I
, , '-slot I



, .6rado d.
I \I Ii.,wt.
I IR.quori
I II II III III 1111 /11 lIIi'Dto

IIIt.rlaUn '
...----. i

10 II , 8 4 I' 1 I
IE II 8 \I 8 , 3 I
IF II \I 8 1 , 4 I
I II (
I II I
I II I
I II I
I II I
I II I
I II I
L..--J ! i

t I

I£TOOO<IIR&VllJl6/TllDAtCI1SfTOlIIR&\ FllCTOII -I.' IIlTElllllT.1 F I COO/GOI (R.llrD) Ei.Clla ,
I F Fil.' inl

IIHSAJ£I I P J.,ri. I

I 6rado eft
I A,Ulld.
I
I

., lxmxxxlOOl
, IlQ(XlOOCOQ(X
I~
1~.~
S~
4~
3~
Z~.~,

..,------------...
• elf... CIttwIl11II•••,at •••tal I
I F F••• lill I
I , •••••••1. I

1It1", "',tll 2'1••...-.



, , , .Stado d.
I II I , li.,otl.
f I IR,qu.ri
I II I \/ \/1 JIJ \/11 IV bli'Dto

Alt,rDativa '~,
ID II , 8 II 8 7 9 .1
IE II 8 II , 2 3 , I
IF II II 8 . , 5 4 2 I
I II I
I II ~
I II I
I. II I
I II I
I II I
I II I
'-----' I , i

I£TODO(AllElVLINlIllJDAtllUNTD)liooHro FI1CTORI-1.1 AlTEJltlT,I 0 I COOI60, (Rttlrn) Ei,nla I
I F FiDaliul

ttEHWEl • I ,. lilpri •• I

I Stado dt
I A,titud.
I
I

II I lOOOOOC
91 lOOOOOC X
8 I XXXXXXXX mxlOOOOOOOC X
7 I XXlOOOOOC ~
, IlOOOOOOOOOOOOO ~
5 IXXXIOOOCOOOOOOO xxxiOOOOooooOOO
4 OOOOOOOOOOOOOOO
31lOOOOOOOOOCOOOO
2 OOOOOOOOOOOOOOO
I IlOOOOOOOOOCOOOO

I

~i -------------
I COOI601 (R,tn) \/u.I" ~lDt, datil I
f F Fluliu I
I ,. Jilpr •• IOll I



I ••••do dt
I A,titld.
I
I

II I lCOOOOOOC
'I lCOOOOOOC
8 IJ(lOClOOOOOOIX
71~
, IJOOOOOOOOOOOCOO X
5 IJOOOOOOOOOOOCOO X
4 IJOOOOOOOOOOOCOO X
3 IXI(l(XXX)OCIOO XXXXX
2~
J~,

llttadol IllJIHTO FlCtDl'I 8.5

1125.45 iSatilf. I'tJati ••• 7.3 r-i -ct1lI-J-80-I--(-Rt-tlll'-.-)-Vv-'-\-"-·'-IlI-t-. -d&-tat---;

I F FI••Un I
I ',-,,"I.. . I



;

I II , ,
I
I II I· II III III 1111 1\1

AII.rlltivl '
.......--. i

ID II , 8 II 8 7
IE II 8 II , 2 3
IF II II 8 , 5 4
I II
I II
I II
I. II
I II
I II
I I J'------' ;

ItETDDD(AIlEAIlIH6ITUDA1lI1ENTD)I1IIlENTD FACTINh -1.1 AlTEJlMT" F

lIHSAJE,

_- __--..--~ -_--_-_--_--_- __i -----

I
"
I
I
I
I
I
I
I
I,

-; ---------.
I COOI60, (Retire) Ej.uta I

. I F FllIllzal
I P Jllllrilt I

I Brado.
I A,tlllCl,
I
I

II \XlOCCllCCClX
, IlllOOOOOOOCX
• flIl(lOOOOOCOOO
7~,~
5~
4~
3~
2·~
I~,

8ItI,f ••• ,.tll II1M5...•, -,-------
1IIt1,f. "laU... 7.7,

-, ------------;
I CIIOIIO' eatt•.• > IIIt'ft ,.t. 11I1" I
I F FI•• II11 I
1 , ••••1. I


